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WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ
DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ�ŚĞĐŚƚ�ǀĞĞů�ǁĂĂƌĚĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ �͘/Ŷ�ĚĞǌĞ�WƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŚĞůĚĞƌĞ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŐĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�
ŚŽĞ�ǁŝũ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͘

tŝũ�ĚŽĞŶ�Ğƌ�ĂůůĞƐ�ĂĂŶ�Žŵ�Ƶǁ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƚĞ�ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ�ĞŶ�ŐĂĂŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�Žŵ�ŵĞƚ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ �͘DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ�ŚŽƵĚƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĂůůĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ�ǁĞƚͲ ĞŶ�ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ĚĞ��ůŐĞŵĞŶĞ�sĞƌŽƌĚĞŶŝŶŐ�'ĞŐĞǀĞŶƐďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ͘���ŝƚ�
ďƌĞŶŐƚ�ŵĞƚ�ǌŝĐŚ�ŵĞĞ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů͗

Ͳ hǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ǌŝũŶ�
ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ͕�ĚĞǌĞ�ĚŽĞůĞŶ�ĞŶ�ƚǇƉĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǌŝũŶ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝŶ�Ěŝƚ WƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐǇ͖

Ͳ sĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďĞƉĞƌŬƚ�ŝƐ�ƚŽƚ�ĞŶŬĞů�ĚŝĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁĞůŬĞ�ŵŝŶŝŵĂĂů�
ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ǌĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌǁĞƌŬƚ͖

Ͳ sƌĂŐĞŶ�Žŵ�Ƶǁ�ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ĂůƐ�ǁŝũ�ĚĞǌĞ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�
Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͖

Ͳ WĂƐƐĞŶĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�
ǀĂŶ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŐĞǁĂĂƌďŽƌŐĚ�ŝƐ͖

Ͳ 'ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŽŽƌŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ͕�ƚĞŶǌŝũ�Ěŝƚ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ǌĞ�ǌŝũŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ͖

Ͳ KƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ŽŵƚƌĞŶƚ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͕�Ƶ�ŚŝĞƌŽƉ�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũǌĞŶ�ĞŶ�
ĚĞǌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĞŶ͘

�ůƐ�DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ ǌŝũŶ�ǁŝũ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ �͘/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŶĂ�ŚĞƚ�ĚŽŽƌŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�WƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŽĨ�ŝŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞƌĞ�ǌŝŶ͕�ǀƌĂŐĞŶ�
ŚĞĞĨƚ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ǁĞŶƐƚ�ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ŬĂŶ�Ěŝƚ�ǀŝĂ�ĚĞ ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ ŽŶĚĞƌ�ĂĂŶ�Ěŝƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘
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sĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǀĂŶ�ůĞĚĞŶ
WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ŬůĂŶƚĞŶ�ŽĨ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ�
ǀĞƌǁĞƌŬƚ�ƚĞŶ�ďĞŚŽĞǀĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ;ĞŶͿ͗

Ͳ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞǀĞ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞ͖
Ͳ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐĞŶ͖
Ͳ sĂƐƚůĞŐŐĞŶ�ǁĂĂƌ�ĞŝŐĞŶĚŽŵŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ǌŝĐŚ�ďĞǀŝŶĚĞŶ͘

'ƌŽŶĚƐůĂŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŝƐ͗

Ͳ �Ğ�ŽǀĞƌĞĞŶŐĞŬŽŵĞŶ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ͖

sŽŽƌ�ĚĞ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ;ĞŶͿ�ŬĂŶ�DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�Ƶ�ǀƌĂŐĞŶ͗

Ͳ sŽŽƌŶĂĂŵ͖
Ͳ dƵƐƐĞŶǀŽĞŐƐĞů͖
Ͳ �ĐŚƚĞƌŶĂĂŵ͖
Ͳ �ĚƌĞƐ
Ͳ dĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ͖
Ͳ �ͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͖
Ͳ 'ĞďŽŽƌƚĞĚĂƚƵŵ
Ͳ �ĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐŶƵŵŵĞƌ
Ͳ 'ĞƐůĂĐŚƚ͘

hǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ�ŽƉŐĞƐůĂŐĞŶ�ƚĞŶ�ďĞŚŽĞǀĞ�
ǀĂŶ�ďŽǀĞŶŐĞŶŽĞŵĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ;ĞŶͿ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͗

Ͳ 'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ůŽŽƉƚŝũĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂ�ĂůůĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ�
ǀŽŽƌ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϳ�ũĂĂƌ͘
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sĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǀĂŶ�EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ĂďŽŶŶĞĞƐ
WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ĂďŽŶŶĞĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ�
ǀĞƌǁĞƌŬƚ�ƚĞŶ�ďĞŚŽĞǀĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ;ĞŶͿ͗

Ͳ ,Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�Ě͘ŵ͘ǀ͘�ŶŝĞƵǁƐƵŝƚŝŶŐĞŶ͘

'ƌŽŶĚƐůĂŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŝƐ͗

Ͳ ,Ğƚ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ͖

sŽŽƌ�ĚĞ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ;ĞŶͿ�ŬĂŶ�DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�Ƶ�ǀƌĂŐĞŶ͗

Ͳ sŽŽƌŶĂĂŵ͖
Ͳ dƵƐƐĞŶǀŽĞŐƐĞů͖
Ͳ �ĐŚƚĞƌŶĂĂŵ͖
Ͳ �ͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͘

hǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ� ŽƉŐĞƐůĂŐĞŶ�ƚĞŶ�
ďĞŚŽĞǀĞ�ǀĂŶ�ďŽǀĞŶŐĞŶŽĞŵĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ;ĞŶͿ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͗

Ͳ 'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĚĂƚ�ŵĞŶ�ĂĂŶŐĞŵĞůĚ�ŝƐ͘
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sĞƌƐƚƌĞŬŬŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ
�Ğ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŝĞ�Ƶ�ĂĂŶ�ŽŶƐ�ŐĞĞĨƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�Ěŝƚ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ŝƐ�
ǀŽŽƌ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŝĞƌďŽǀĞŶ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ĚŽĞůĞŝŶĚĞŶ �͘

�Ž�ŵĂŬĞŶ�ǁŝũ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ƉĂƌƚŝũ�ǀŽŽƌ͗

Ͳ ,Ğƚ�ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽŶĚƐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ͖
Ͳ ,Ğƚ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͘

tŝũ�ŐĞǀĞŶ�ŶŽŽŝƚ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŽŽƌ�ĂĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ǁĞ�ŐĞĞŶ
ǀĞƌǁĞƌŬĞƌƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŚĞďďĞŶ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ͘�DĞƚ�ĚĞǌĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�;ǀĞƌǁĞƌŬĞƌƐͿ�ŵĂŬĞŶ�ǁŝũ�ŚŝĞƌŝŶ�
ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƚĞ�ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ͘�sĞƌĚĞƌ�
ǌƵůůĞŶ�ǁŝũ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�Ƶǁ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ �͕ƚĞŶǌŝũ�Ěŝƚ�ǁĞƚƚĞůŝũŬ�
ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ĞŶ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�ŝƐ͘��ĞŶ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƉŽůŝƚŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�
;ƉĞƌƐŽŽŶƐͿŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďŝũ�ŽŶƐ�ŽƉǀƌĂĂŐƚ͘�/Ŷ�ĞĞŶ�ĚĞƌŐĞůŝũŬ�ŐĞǀĂů�ĚŝĞŶĞŶ�ǁŝũ�ŵĞĚĞǁĞƌŬŝŶŐ�ƚĞ�ǀĞƌůĞŶĞŶ�ĞŶ�
ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ĚĞǌĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĂĨ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘�dĞǀĞŶƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�
ĚĞƌĚĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�Ƶ�ŽŶƐ�ŚŝĞƌ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŐĞĞĨƚ͘

�ŝŶŶĞŶ�ĚĞ��h
tŝũ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ�ŐĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĂĂŶ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ǁĞůŬĞ�ŐĞǀĞƐƚŝŐĚ�ǌŝũŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ��h͘

DŝŶĚĞƌũĂƌŝŐĞŶ
tŝũ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ĞŶŬĞů�ĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ŵŝŶĚĞƌũĂƌŝŐĞŶ�;ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ũŽŶŐĞŶ�ĚĂŶ�ϭϲ�ũĂĂƌͿ�
ŝŶĚŝĞŶ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌ͕�ǀĞƌǌŽƌŐĞƌ�ŽĨ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�
ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ͘

�ĞǁĂĂƌƚĞƌŵŝũŶ
DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ�ďĞǁĂĂƌƚ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŶŝĞƚ�ůĂŶŐĞƌ�ĚĂŶ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ǌŝũŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ĚĂŶ�ǁĞů�ŽƉ�ŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƚ�ŝƐ�ǀĞƌĞŝƐƚ͘

�ĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ
tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�Žŵ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�
ǀĂŶ�Ƶ�ƚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ŽŶƌĞĐŚƚŵĂƚŝŐĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ �͕ǌŽ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ͖

Ͳ �ůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ŶĂŵĞŶƐ�DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ ǀĂŶ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŬĞŶŶŝƐ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŶĞŵĞŶ͕�ǌŝũŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ĂĂŶ�ŐĞŚĞŝŵŚŽƵĚŝŶŐ�ĚĂĂƌǀĂŶ͘

Ͳ tĞ�ŚĂŶƚĞƌĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐŶĂĂŵ�ĞŶ�ǁĂĐŚƚǁŽŽƌĚďĞůĞŝĚ�ŽƉ�Ăů�ŽŶǌĞ�ƐǇƐƚĞŵĞŶ͖
Ͳ tĞ�ƉƐĞƵĚŽŶŝŵŝƐĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞŶĐƌǇƉƚŝĞ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĂůƐ�ĚĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�

ƚŽĞ�ŝƐ͖
Ͳ tŝũ�ŵĂŬĞŶ�ďĂĐŬͲƵƉƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ďŝũ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ŽĨ�

ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞŶ͖
Ͳ tĞ�ƚĞƐƚĞŶ�ĞŶ�ĞǀĂůƵĞƌĞŶ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ŽŶǌĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͖
Ͳ KŶǌĞ�ůĞĚĞŶ ǌŝũŶ�ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͘



0X]LHNYHUHQLJLQJ�1LHXZ�'LMN
9RRU]���7��.OXLWPDQ 3LWWHOGHUVWUDDW��$�������*-�'LGDP� 23*(5,&+7����0(,�����

ZĞĐŚƚĞŶ�ŽŵƚƌĞŶƚ�Ƶǁ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�
h�ŚĞĞĨƚ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ŝŶǌĂŐĞ͕�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝĞ�ŽĨ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶ�ǁĞůŬĞ�ǁŝũ�ǀĂŶ�Ƶ�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘�dĞǀĞŶƐ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ďĞǌǁĂĂƌ�ŵĂŬĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�
;ŽĨ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ŚŝĞƌǀĂŶͿ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌǁĞƌŬĞƌƐ͘�KŽŬ�ŚĞĞĨƚ�Ƶ ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�Žŵ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�Ƶ�
ǀĞƌƐƚƌĞŬƚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚŽŽƌ�ŽŶƐ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ŽǀĞƌĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ƵǌĞůĨ�ŽĨ�ŝŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�Ƶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƚŝũ͘�tŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�Ƶ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�Ƶ�ƚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĞƌĞŶ�ǀŽŽƌĚĂƚ�ǁŝũ�ŐĞŚŽŽƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�
ǀŽŽƌŶŽĞŵĚĞ�ǀĞƌǌŽĞŬĞŶ͘

DŽŐĞŶ�ǁŝũ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌ�Ƶ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŚŝĞƌƚŽĞ �͕
ĚĂŶ�ŚĞĞĨƚ�Ƶ�ĂůƚŝũĚ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ĚĞǌĞ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ͘

<ůĂĐŚƚĞŶ
DŽĐŚƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ�ŚĞďďĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚĂŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘�<ŽŵĞŶ�ǁŝũ�Ğƌ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ�ŶŝĞƚ�Ƶŝƚ�ĚĂŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁŝũ�Ěŝƚ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�
ĞƌŐ�ǀĞƌǀĞůĞŶĚ �͘h�ŚĞĞĨƚ�ĂůƚŝũĚ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ�ŝŶ�ƚĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ďŝũ�ĚĞ��ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ �͕Ěŝƚ�
ŝƐ�ĚĞ�ƚŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞŶĚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ƉƌŝǀĂĐǇďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ͘

sƌĂŐĞŶ
�ůƐ�Ƶ�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�WƌŝǀĂĐǇ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŶŽŐ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽĨ�ŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ŶĞĞŵ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŽƉ͊

�ŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ
EĂŵĞŶƐ�DƵǌŝĞŬǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ��ŽŽƌ��ĞŶĚƌĂĐŚƚ�̂ ƚĞƌŬ͗�

sŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�dŽŵ�<ůƵŝƚŵĂŶ

WŝƚƚĞůĚĞƌƐƚƌĂĂƚ�ϭĂ

ϲϵϰϮ�':��ŝĚĂŵ

�ŵĂŝů͗�d͘<ůƵŝƚŵĂŶΛĐŽŶĐĞƉƚƐ͘Ŷů


